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,»Ci, ktorzy nie planuja z myslg o przysztosci, w ogéle jej nie majy”

Michael Kami

Panie i Panowie, Szanowni Mieszkaricy Swinoujscia,
Czego chcemy od przysztosci?

Odpowiedz tylko z pozoru jest prosta — chcemy wszystkiego, co dobre, pomysine, szczesliwe.
Jednakze od dawna wiemy, ze $wiata nie urzadza sie zyczeniami, ale mysleniem,
analizowaniem, planami, pracy. Takze S$wiadomym wybieraniem pomiedzy rdéznymi
pomystami, koncepcjami i ideami. Swiadomym, bo opartym na trwatym do$wiadczeniu, ze
wszystkiego naraz osiggna¢ sie nie da. Madry wybdr, z mozaiki scenariuszy przysztosci, tego
z nich, ktéry skoncentruje naszg uwage na kluczowych szansach dla naszego Miasta — przed
takim wyzwaniem stanelismy.

Wchodzimy w nowy okres programowania Unii Europejskiej, majac w latach 2014-2020
perspektywe trudnej walki o srodki w konkursach najlepszych idei, koncepcji i pomystéw.
Musimy je, jako wspdlnota, opracowac i zgra¢ z dazeniami otaczajgcych nas partnerdw,
bliskich i dalszych, matych i wiekszych — wszystko dla naszej pomysinej przysztosci.

Dlatego powotatem Zespdt Strategiczny ztozony z przedstawicieli przedsiebiorcow naszego
miasta, organizacji pozarzadowych, radnych i pracownikdw samorzadu, ludzi z kapitatem
wiedzy o sprawach naszej wspdlnoty, z zadaniem opracowania dla Miasta strategii sukcesu,
czyli wybranych celéw naszych dazen i dziatan do roku 2020. Dodatkowo przeprowadzone
zostaty konsultacje i zebrane ankiety od $rodowisk przedsiebiorcéw, w tym specjalistow
gospodarki morskiej i sSrodowiska turystyki oraz organizacji spotecznych.

Rezultat analiz i prac Zespotu lezy teraz przed Wami. Prosze wszystkich, przeczytajcie go
uwaznie, zaufajcie dokonanym przez Zespdt, mnie osobiscie oraz Rade Miejska wyborom
i decyzjom, a przede wszystkim kierujcie sie nimi w najblizszych latach, w swoich dgzeniach,
planach i dziataniach. Jesli postgpimy tak wszyscy, strategia sie zisci, a przysztos¢, kiedy
nastgpi, stanie sie powodem naszej wspdlnej dumy i satysfakcji.

Prezydent Miasta

Janusz Zmurkiewicz
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Strategia Rozwoju Miasta Swinoujscia na lata 2014-2020 zostata opracowana przez Zesp6t
powotany Zarzadzeniem Prezydenta Miasta z dnia 17 stycznia 2013r nr 23/2013. Pracom
Zespotu przewodniczyta Pani Barbara Michalska Zastepca Prezydenta Miasta.

Sktad Zespotu:

1.Barbara Michalska - | Zastepca Prezydenta Miasta Przewodniczgca Zespotu;
2.Joanna Agatowska -ll Zastepca Prezydenta;

3. lwona Gorecka-Seczek — Skarbnik Miasta;

4. Rafat tysiak — Naczelnik Wydziatu Inzyniera Miasta;

5. Joanna Smalc — Naczelnik Wydziatu Urbanistyki i Architektury;

6. Beata Tutodziecka-Terenda — p.o. Naczelnika Wydziatu Ochrony Srodowiska i
Lednictwa;

7.Anna Prejzner — Naczelnik Wydziatu Pozyskiwania Funduszy Zewnetrznych;

8. Katarzyna Réwinska — Naczelnik Wydziatu Promocji, Turystyki, Kultury i Sportu;
9. Gabriela Flis-Niskiewicz — Naczelnik Wydziatu Zdrowia i Polityki Spotecznej;

10. Janina Smiatkowska — Naczelnik Wydziatu Edukacji;

11. Dariusz Wojcieszek — Samodzielne Stanowisko ds. Gospodarki Morskiej;
12.Robert Karelus — Kierownik Biura Informacji i Konsultacji Spotecznych;

13. Mirostawa Gasiorowska — Naczelnik Wydziatu Rozwoju Gospodarczego i Obstugi
Inwestorow;

14.Anna Bojadzijew — Inspektor w Wydziale Rozwoju Gospodarczego i Obstugi
Inwestorow — Sekretarz Zespotu Roboczego.

15. Aleksandra Garbos — Z-ca Naczelnika Wydziatu Urbanistyki i Architektury;
16.Hanna Lachowska — Inspektor w Biurze Informacji i Konsultacji Spotecznych;
17. Jerzy Manduk- Gt. Specjalista w Wydziale Rozwoju i Obstugi Inwestordéw.

Do prac w Zespole zostali zaproszeni:

1.Pawet Sujka — Przewodniczacy Rady Miasta Swinoujécie;

2.Ryszard Teterycz — Radny Rady Miasta Swinoujécie;

3. Andrzej Mrozek — Radny Rady Miasta Swinoujscie;

4. Elzbieta Jabtoriska — Radna Rady Miasta Swinoujscie;

5.Andrzej Szczodry — Radny Miasta Swinoujscie;

6. Zbigniew Sulzycki — Prezes Cechu Rzemiost Réznych w Swinoujsciu;
7. Marcin Kwasniewski — Mtodziezowa Rada Miasta Swinoujscie;
8.Szymon Lisowski — Mtodziezowa Rada Miasta Swinoujscie;
9.Andrzej Lebdowicz — Prezes Pétnocnej Izby Gospodarczej Oddziat w Swinoujsciu;
10. Piotr Piwowarczyk — Prezes Swinoujskiej Organizacji Turystycznej;
11.Andrzej Pawelczyk — artysta malarz;



12.Grzegorz Rabel — przedsiebiorca;

13. Elzbieta Pietrzyk — Uniwersytet trzeciego Wieku;

14. Danuta Nowak — Uniwersytet Trzeciego Wieku;

15.Elzbieta Bruch — Prezes Towarzystwa O$wiatowo-Promocyjnego BUSINESS-PRO w
Swinoujéciu;

16.Michat Barkas — Swinoujska Organizacja Turystyczna;

17. Bozena Janta-Lipiriska — Swinoujska Organizacja Turystyczna;

18. Marcin Smigiel — Swinoujska Organizacja Turystyczna;

19 Joanna Rakowska — Swinoujska Organizacja Turystyczna;

20.Danuta Komorowska-Rozej — Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z
Uposledzeniem Umystowym Koto w Swinoujsciu;

21.J6zef Hul — Prezes Ogdlnobudowlanej Spétdzielni Rzemiesiniczej ,, Remobud ;
22.Jan Borowski — Stowarzyszenie Mtodzi Demokraci;

23.Dariusz Sliwinski — Prezes Zarzadu Uzdrowiska Swinoujscie S.A.

24.Joanna Rymsza — Przewodniczgca Zarzadu Osiedla Przytér-tunowo;
25.Walerian Zegzdryn — Przewodniczgcy Zarzadu Osiedla Warszéw;

26. Magdalena Mechto — studentka.



I.  Raport o stanie miasta

Aktualny raport o stanie Miasta stanowit podstawe do szerokich analiz prowadzonych przez
cztonkdw Zespotu Strategicznego, majacych na celu identyfikacje faktéw, zjawisk, trendéw
i tendencji waznych dla przysztosci i rozwoju Miasta. Obejmuje on wszystkie wazne dziedziny
zycia naszej wspdlnoty samorzadowej i zostat sporzgdzony wedtug dostepnych, najnowszych
danych. Raport stanowi zatgcznik do niniejszego dokumentu, zostat tez zaprezentowany na
stronie internetowej Miasta pod adresem: www.swinoujscie.pl .

. Analiza SWOT oraz SWOT / TOWS

Podstawg analiz strategicznych, cho¢ nie jedyna, byta analiza SWOT. Ten typ analizy
strategicznej ciggle wykazuje swoja przydatnos¢, a jego metodologia stale sie rozwija. Zespot
zastosowat podejscie definiujgce silne i stabe strony jako zjawiska z rzeczywistosci, na ktére
Miasto ma decydujgcy wptyw oraz szanse i zagrozenia jako zjawiska i fakty, na ktére Miasto
ma wptyw ograniczony. Taka interpretacja jasno definiowata mozliwy obszar oddziatywania
wiadz samorzadowych.

Analize  przeprowadzono dla  wyodrebnionych  obszaréw  zycia  wspdinoty,
a nastepnie drogg dyskusji i selekcji sprowadzono do kilku kluczowych dla przysztosci.
Ostatecznie wyniki analizy przedstawiajg sie nastepujgco:

Silne strony (S)
1. Wydtuzajacy sie sezon turystyczny.
Aktywna branza turystyczna,
3. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna w obszarze turystyki i gospodarki morskiej,
Stabe strony (W)

N

1. Niski kapitat spoteczny.

2. Brak koncepcji/strategii marketingu Miasta w sytuacji rozwijajacej sie funkcji
portowej, czarny PR, niedocenianie marki Swinoujscia jako kurortu,

3. Dysproporcje w poziomie jakosci zycia na poszczegdlnych wyspach (komunikacyjne,
kulturowe, bezpieczenstwa i infrastruktury turystycznej),

Szanse (O)

1. Koegzystencja funkcji turystycznej, uzdrowiskowej i gospodarki morskiej,

2. Transgranicznos$é i nadmorskie potozenie Miasta na szlakach miedzynarodowych
i zwigzane z nim skomunikowanie, transport morski, lgdowy i lotniczy,

3. Wyijatkowe zabytki i walory przyrodnicze.

Zagrozenia (T)

1. Brak racjonalnej polityki rzgdu RP w odniesieniu do gospodarki morskiej,

2. Niedostateczne skomunikowanie Miasta (dostep do portu, state potaczenie, kolej,
potaczenia lotnicze),


http://www.swinoujscie.pl/

3. Ograniczania wynikajgce z wyspiarskiego potozenia: inwestycyjne, ustugowo-
kulturalne,
4. Wystepowanie stref zagrozenia powodzia.

Nastepnie Zespdt przeprowadzit analize SWOT/TOWS, ktorej celem byto ujawnienie, w jakim
stopniu przedstawione powyzej zjawiska — stabe, silne strony, szanse, zagrozienia —
oddziatywajg na siebie wzajemnie. Celem tego typu analizy byto takze ustalenie, jaki rodzaj
strategii Miasto ma przyjgé — agresywnej, konserwatywnej, konkurencyjnej czy defensywnej.
Poszczegdlne, powyzsze typy strategii zdefiniowane sg nastepujgco:

Strategia agresywna: Przewazajg mocne strony, a w otoczeniu silnie powigzane z nimi
szanse, strategia silnej ekspansji oraz rozwoju wykorzystujgcego obydwa czynniki.

Strategia konserwatywna: Niekorzystne otoczeniu, ale silnie powigzany z zagrozeniami
zewnetrznymi zesp6t mocnych stron. Gmina jest wiec w stanie odpowiedzieé¢ na zagrozenia.
Wspdlnota nie jest w stanie intensywnie sie rozwijaé¢, gdyz zespdt mocnych stron nie
koresponduje z szansami otoczenia, ale jest w stanie skutecznie przezwyciezaé zagrozenia.

Strategia konkurencyjna: miasto ma przewage stabych stron nad mocnymi, ale funkcjonuje
W przyjaznym otoczeniu, co pozwala utrzymywac swojg pozycje. Jednak stabos¢ wewnetrzna
uniemozliwia wykorzystanie szans, ktore daje otoczenie zewnetrzne. Strategia koncentruje
sie wiec na eliminowaniu wewnetrznych stabosci, aby w przysztosci lepiej wykorzystac¢ szanse
otoczenia.

Strategia defensywna: Stabe strony s3g silnie powigzane z zewnetrznymi zagrozeniami,
istnieje duze ryzyko kleski rozwojowej. Strategia nastawiona na przetrwanie.

Analizy SWOT/TOWS przeprowadzone oddzielnie przez kilka grup roboczych w Zespole
wykazaty, ze najodpowiedniejszy dla Swinoujécia jest mix strategii agresywnej
i konserwatywnej. Oznaczato to w praktyce, ze cho¢ w obrazie rzeczywistosci odstonietym
przez analize SWOT przewazajg mocne strony, a w otoczeniu silnie powigzane z nimi szanse,
to jednak obecnos$¢ innych, niekorzystnych czynnikédw w otoczeniu, wskazuje takze na
koniecznos¢ skutecznego przezwyciezania zagrozen.

W wyniku powyzszych wnikliwych analiz Zespd6t stwierdzit takze, ze najsilniej
oddziatywujacymi na rzeczywisto$¢ zjawiskami, czyli takimi, ktére mogg przesadzi¢
o przysztosci, ujawnionymi w analizie SWOT sa:

1. Koegzystencja funkcji turystycznej, uzdrowiskowej i gospodarki morskiej,

2. Niedostateczne skomunikowanie Miasta (dostep do portu, state potaczenie, kolej,
potaczenia lotnicze),

3. Transgranicznos$¢ i nadmorskie potozenie Miasta na szlakach miedzynarodowych
i zwigzane z nim skomunikowanie, transport morski, lgdowy i lotniczy,

4. Atrakcyjnosc inwestycyjna w obszarze turystyki i gospodarki morskiej,



Wydtuzajacy sie sezon turystyczny,

Wyjatkowe zabytki i walory przyrodnicze,

. Aktywna branza turystyczna,

Brak koncepcji/strategii marketingu Miasta w sytuacji rozwijajacej sie funkcji
portowej, czarny PR, niedocenianie marki Swinoujscia, jako kurortu,

9. Niski kapitat spoteczny,

10. Ograniczania wynikajgce z wyspiarskiego potozenia: inwestycyjne, ustugowo-
kulturalne.

® N

Wymienione wyzej zjawiska staty sie dla Zespotu podstawg do formutowania projektow
celéw, a nastepnie wyboru i ustanowienia celéw strategicznych i operacyjnych.

Ill.  Wyniki analizy motoréw rozwoju

Zgodnie z obecnym poziomem nauki i doswiadczeniami praktycznymi istnieje i silne
oddziatuje dziewieé¢ (wedtug prof. Witolda Ortowskiego dziesie¢) podstawowych motoréw
rozwoju lokalnego, czyli czynnikdw najsilniej wptywajgcych na zmiany rozwojowe we
wspdlnocie. Zespot Strategiczny dokonat analizy i oceny sity oddziatywania kazdego z tych 9
motoréw (widocznych ponizej) i wskazat na najwazniejsze z nich w warunkach Swinoujécia
oraz na te najstabiej dziatajgce na rzecz rozwoju miasta.

Motory rozwoju (wedtug hierarchii znaczenia dla pomysinego rozwoju) to:

Kapitat spoteczny, spoteczny klimat dla rozwoju.
Przywddztwo.

Zasoby Srodowiska naturalnego.

Zasoby pracy.

Teren i korzysci miejsca.

Potencjat gospodarczy.

Kapitat finansowy /inwestycyjny/.

Poziom nauki, techniki, kultury.
Zainwestowanie infrastrukturalne.

OWONoUhWNRE

Zespot przeanalizowat znaczenie, stan i dziatanie tych motoréw we wspadlnocie swinoujskie;j.
Wyniki przedstawia tabela ponizej.



WAGA | PUNKTY | MAX
Motor SUMA | SUMA

Kapitat spoteczny, wzrost, spadek. 5/ 18
Przywoédztwo, rozwaj, zastdéj. 10| 18
Zdolnos¢ do rozwoju, wysoka, niska 59 14| 18
Jako$¢ zycia na tle znanych mi podobnych miejsc w kraju. 60 11| 18
Zasoby naturalne, zasoby srodowiska, stopien wykorzystania. 31 11 18
Kultura i wizerunek w oczach mieszkancow. 25 9| 18
Technika i infrastruktura 26 12 18
Renta potozenia ! 12| 18
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna — spada, ros$nie. 50 13| 18
Zasoby pracy - stopien wykorzystania. 38 9| 18

Analizy wykazaty, ze do najstabiej dziatajagcych w Swinoujéciu motoréw rozwoju nalezg
kapitat spoteczny, kultura i wizerunek Miasta w oczach mieszkarnicéw oraz zasoby pracy
(kolor zielony). Do kluczowych motoréw rozwoju zaliczono kapitat spoteczny, przywdédztwo
oraz rente potozenia Miasta (kolor czerwony). Rezultaty tej analizy wzieto pod uwage przy
formutowaniu i rangowanie celéw strategicznych i operacyjnych.

IV.  Ankieta wyzwan przysztosci

Zaréwno cztonkom Zespotu Strategicznego, jak i uczestnikom konsultacji spotecznych,
a takze mtodziezy, przekazana zostata ankieta strategiczna formutujgca kluczowe pytania
o wizje i koncepcje przysztosci Miasta w wybranych aspektach. Zebrano okoto 200
wypetnionych ankiet, a Zesp6t przeanalizowat wyrazone w nich oczekiwania i wizje. Pytania
ankietowe brzmiaty jak ponize;.

1. Jakie Swinoujécie ma petnié¢ funkcje inne, niz petni obecnie?

2. Co ma da¢ utrzymanie miastu innego, niz to jest dzisiaj?

3. Co ma sie zmieni¢ w wygladzie Swinoujécia za 10 lat?

4. Jakie obyczaje i tradycje majg by¢ u nas troskliwe pielegnowane i rozwijane?
5. Jaka nowa atrakcje zaproponujemy inwestorom?

6. Co ma wiedzie¢ o Swinoujéciu mieszkaniec np. Sanoka?

7. Jakie nowe fakty i zachety bedg Swinoujéciu w zagranicznych przewodnikach za 10 lat?
8. Co bedzie charakteryzowac obecnos¢ miasta w Internecie?

9. Jak bedziemy budowac kapitat spoteczny, zgode w miescie?

10. Co nowego zaproponujemy dzieciom i mtodziezy?

11. Jak ma sie zmienia¢ otoczenie miasta?

12. Jakie majg byé nowe, przyszto$ciowe powigzania komunikacyjne?

13. Jak pogodzimy konflikt funkcji uzdrowiskowej i turystycznej?

14. Czym pokonamy konkurentéw - Sopot i Kotobrzeg?

15. Jaka funkcja portu bedzie zwyciezaé?

Odpowiedzi byty bardzo zrdznicowane, w obrebie kazdego z pytan pojawito sie po
kilkadziesiat réznych ich wariantéw. Swiadczy to o zainteresowaniu respondentéw
przysztoscig Miasta, a takze o wielosci spojrzen uczestnikdw ankiety na problemy przysztosci.




Zespot wykonat trudne zadanie wytawiania z obfitego materiatu najcenniejszych i najczesciej
pojawiajgcych sie watkdw, ktére utozyly sie jak ponizej:

Jakie Swinoujscie ma petni¢ funkcje inne, niz petni obecnie?

1. Centrum kultury i sportu

2. Centrum Zeglarskie

3. Miejsce spotkan ludzi z Niemiec i Skandynawii

4. Miasta atrakcyjnego turystycznie przez caty rok

Co ma dac utrzymanie miastu innego, niz to jest dzisiaj?

1. Catoroczna turystyka

2. Nowoczesne technologie

Co ma sie zmieni¢ w wygladzie Swinoujscia za 10 lat?

1. Uruchomienie Statej przeprawy

2. Rewitalizacja starych kamienic

3. Mniej aut w miescie

4. Zagospodarowanie terendw Ognicy ,Warszowa, Przytoru i wyspy Karsibor

Jakie obyczaje i tradycje maja by¢ u nas troskliwe pielegnowane i rozwijane?

1. Tradycje morskie i okoto morskie typu "Dni Morza"

Jaka nowg3 atrakcje zaproponujemy inwestorom?

1. Edukacje dostosowang do potrzeb rynku pracy

2. |Infrastrukture zwigzang ze sportami wodnymi

3. Przyjazny urzad

4. Domy na wodzie

Jak bedziemy budowac¢ kapitat spoteczny, zgode w miescie?

1. Konsultacjami spotecznymi

2. Wspotpracg ze stowarzyszeniami

3. Budzetem spofecznym

4. integracjg mieszkancow

5. Kompromisami

Jak ma sie zmienia¢ otoczenie miasta?

1. Powstaniem Parkingdw zewnetrznych

2. Lepszymi potgczeniami komunikacyjnymi

Jakie maja by¢ nowe, przysztosciowe powigzania komunikacyjne?

1. Stata przeprawa

2. Potaczenie kolejowe z Berlinem

3. Droga ekspresowa S3 dwujezdniowa

4. Parking przed przeprawg promowg

Jak pogodzimy konflikt funkcji uzdrowiskowej i turystycznej?

1. Wyznaczenie stref uzdrowiskowych i turystyczno-uzdrowiskowych

2. Powstanie dzielnicy rozrywkowej

Czym pokonamy konkurentow - Sopot i Kotobrzeg?

1. Plaza

2. Wyspami

3. Bliskoscig Niemiec




Promenada

Sciezkami rowerowymi

Transgranicznoscia

A R

Catorocznym kurortem

8. Marynarka wojenng

Jaka funkcja portu bedzie zwyciezac?

1. Przetadunkowa

2. Pasazersko-promowa

3. Kontenerowa

Bogactwo zaprezentowanych wizji i pogladéw na przysztos¢ Miasta utatwito w istotnym
stopniu Zespotowi Strategicznemu ostateczne sformutowanie celdw strategicznych. Zespot
zwrdcit przy tym uwage na znaczenie wyrazonych w ankiecie oczekiwan mieszkancow dla
pozniejszego formutowania plandéw operacyjnych (wykonawczych) dla realizacji strategii oraz
dla definiowania zawartych w tych planach przysztych projektéw realizacyjnych planu
strategicznego Swinoujscia na lata 2014 — 2020.

V. Wizja miasta

Wizja strategiczna nabiera w ostatnim czasie coraz wiekszego znaczenia w planach
strategicznych. Przypisuje sie jej kilka rol, z ktorych do najwazniejszych naleza:

— Konkretyzacja obrazu przysztosci organizujgca zbiorowe, wspdlne myslenie
i prace wokot jego realizacji,

— Sprawdzian, czy cele strategiczne majg wspdlny mianownik,

— Narzedzie umacniania wiary w sukces,

— Utwierdzanie w przekonaniu o stusznosci podejmowanych przez wspolnote dziatan.

Dobra wizja ma nastepujgce cechy:

1. Jest zwigzana z miejscem i nie pasuje nigdzie indziej,
2. Jest nacechowana emocjonalnie,
3. Jest oryginalna i wyrdzniajaca,
4. Oddaje ducha marzen i przyciaga.
VI. Cele strategiczne

Sformutowanie celéw strategicznych i operacyjnych Zespét opart na nastepujgcych filarach:

Raporcie o stanie Miasta,
Analizie SWOT,

Analizie SWOT/TOWS
Analizie motoréw rozwoju,
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7.

Analizie ankiet z pytaniami o przysztos$¢ Swinoujscia,

Dyskusjach i analizach poréwnawczych réznych sformutowan i zapiséw projektéw
celdw,

Analizie jezykowej przyjetych sformutowan.

Ostatecznie Zespdt przyjat nastepujgce brzmienie celéw strategicznych (litery A do D) oraz
operacyjnych (liczby porzgdkowe)

VII.

A. SWINOUJSCIE CALOROCZNYM KURORTEM.
Tworzenie optymalnych warunkéw do rozwoju branzy turystycznej.
Budowa silnej marki Swinoujscia, jako kurortu w oparciu o strategie marketingowa.
Rozszerzenie oferty turystycznej w oparciu o walory przyrodnicze, wartosci
historyczne i transgranicznos¢ Miasta.
B. SWINOUJSCIE ATRAKCYJNE DLA INWESTOROW SZCZEGOLNIE ZWIAZANYCH
Z GOSPODARKA MORSKA.
Tworzenie warunkdéw koegzystencji turystyki i gospodarki morskie;j.

. Tworzenie warunkéw rozwoju i przyjaznego klimatu dla mikro, matych i $rednich

przedsiebiorstw.
C. POPRAWA ZEWNETRZNEGO | WEWNETRZNEGO SYSTEMU KOMUNIKACII
| TRANSPORTU MIASTA (KRAJOWEGO, REGIONALNEGO,
MIEDZYNARODOWEGO).
Usprawnienie potgczen transportowych miedzy wyspami Uznam i Wolin.
Poprawa dostepnosci miasta.
Rozwdj systemow telepatycznych.
D. WZMOCNIENIE KAPITALU SPOLECZNEGO.
Tworzenie warunkéw do zwiekszenia zaangazowania spoteczenstwa w zycie
spoteczno-gospodarcze i we wspodtprace trans graniczna.
Harmonijny rozwdj réznych funkcji Miasta, podnoszacych jakosé¢ zycia mieszkancow.
Poprawa komunikacji spotecznej.

Objasnienia do celéw strategicznych

A. SWINOUJSCIE CALOROCZNYM KURORTEM.
(Istotq osiggania tego celu bedzie uwalnianie podmiotéw gospodarczych od
problemow zwigzanych z sezonowoscia rynkow, przede wszystkim rynku
turystycznego i rynkow zwigzanych z branzg turystyczng).
B. SWINOUJSCIE ATRAKCYJNE DLA INWESTOROW SZCZEGOLNIE ZWIAZANYCH

Z GOSPODARKA MORSKA.
(Realizacja tego celu ma zapewnia¢ coraz lepsze warunki inwestowania w Miescie
i jego otoczeniu z jednoczesnym zapewnianiem priorytetéw dla podmiotow



zwigzanych z gospodarka morskg, jako jedng z dwéch podstawowych obok
turystyki dZzwigni rozwoju Miasta).
C. POPRAWA ZEWNETRZNEGO | WEWNETRZNEGO SYSTEMU KOMUNIKACJI
| TRANSPORTU MIASTA (KRAJOWEGO, REGIONALNEGO,
MIEDZYNARODOWEGO).
(Realizacja tego celu ma doprowadzi¢ do usuniecia barier rozwojowych zwigzanych
z ograniczong dostepnoscig Miasta oraz do rozbudowy wiezi i nasilenia wspétpracy
rozwojowej z otoczeniem blizszym i dalszym).
D. WZMOCNIENIE KAPITALU SPOLECZNEGO.
(Istotg tego celu jest nasilenie dialogu publicznego w Miescie, zwiekszenie udziatu
i wptywu mieszkancow na procesy decyzyjne w samorzadzie, poprawa stanu
i budowa klimatu bliskiej wspotpracy wszystkich srodowisk w Miescie na rzecz
dobra wspdlnego).

VIIl.  Wskazniki pomiaru osiggania celéw

Przygotowanie wskaznikdéw dla wszystkich celéw odbywato sie z uwzglednieniem celdw, oraz
na ile byto to mozliwe, wskaznikéw dla:

Strategii Europa 2020,
Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju,
Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju,
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Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
Lista wstepna wskaznikdéw uksztattowata sie nastepujgco:

A. SWINOUJSCIE KURORTEM CALOROCZNYM,
e Liczba udzielonych noclegéw wyliczona na podstawie pozyskanej optaty

uzdrowiskowej w poszczegdlnych miesigcach,

e Wskaznik wykorzystania bazy noclegowej,

e Relacja korzystajgcych z noclegdéw do liczby miejsc noclegowych,

e Liczba oséb zatrudnionych w turystyce w stosunku do zatrudnionych ogdétem
W miescie,

e Naktady poniesione z budzetu miasta na utrzymanie i poprawe infrastruktury
komunalnej w stosunku do wydatkéw ogdtem,

e Liczba przedsiewzie¢ w sektorze turystycznym w ciggu roku,

e Naktady w budzecie miasta na promocje w stosunku do uzyskanej kwoty optaty
uzdrowiskowej,

e Pozycja w rankingach kurortéw nadbattyckich w ciggu ostatnich trzech lat,

e Liczba przedsiewzieé w ciggu roku stanowigcych rozszerzenie oferty turystycznej



B. SWINOUJSCIE ATRAKCYJNE DLA INWESTOROW Z BRANZY GOSPODARKI
MORSKIEJ,

Liczba przetadowanych ton towaréw w ciaggu roku w porcie w Swinoujéciu do

przetadunkéw w portach morskich w kraju,

Roczna liczba odprawionych pasazeréw w porcie morskim w Swinoujsciu w stosunku

do odprawionych pasazerow w portach morskich w kraju,

Liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w branzy gospodarki morskiej,

Liczba oséb korzystajgcych z infrastruktury turystycznej na Warszowie,

Sredni czas podejmowania decyzji w urzedzie miejskim, dotyczacych zycia

gospodarczego i procesow inwestycyjnych,

Liczba podmiotdéw gospodarczych na tysigc mieszkancédw miasta.

C. POPRAWA ZEWNETRZNEGO | WEWNETRZNEGO SYSTEMU KOMUNIKACJI
| TRANSPORTU MIASTA (KRAJOWEGO, REGIONALNEGO,
MIEDZYNARODOWEGO)

Liczba wypadkdéw drogowych na terenie miasta w skali roku,

Liczba/kwota wyptaconych odszkodowan komunikacyjnych,

Natezenie ruchu rowerowego,

taczna roczna liczba wejsé na strony internetowe urzedu i jednostek podlegtych
gminie,

Liczba oséb korzystajgcych z hot spotdw,

Liczba miejsc parkingowych na terenie miasta,

Czas przejazdu pojazddw przez przeprawy promowe,

D. WZMOCNIENIE KAPITALU SPOLECZNEGO

Liczba czynnie dziatajgcych stowarzyszen na tysigc mieszkaricow,

Frekwencja wyborcza w wyborach powszechnych,

Liczba oséb biorgcych udziat w konsultacjach spotecznych,

Naktady finansowe z budzetu miasta na zadania NGO w stosunku do wydatkéw
budzetu ogdétem w skali roku,

Liczba projektow dotyczacych wspdtpracy trans granicznej w skali roku,

Sredni poziom ocen egzaminéw koricowych w szkotach w danym roku,

Zarys zasad wdrazania strategii, kryteria selekcji projektow

Wieloletnie Strategiczne Programy Operacyjne Miasta Swinoujécia
zatozenia:

Cele tworzenia programow:
1. Skupienie pomystdw i inwencji mieszkaricdw i ich organizacji na sposobach
osiggania celdw strategicznych.
2. Przygotowanie uporzgdkowanych 4 Programdéw Operacyjnych rozwoju
Miasta.
3. Okreslenie kolejnych budzetéw realizacyjnych Strategii i wpisanie ich
w budzety Miasta.



4. Odpowiednio wczesne wskazanie zrédet i rozpoznanie zasad oraz rozpoczecie
przygotowan do pozyskiwania finansowania zewnetrznego na rzecz
Programow.

II.  Struktura programoéw:
1. Przewiduje sie wstepnie utworzenie czterech Programéw Operacyjnych zwigzanych
z czterema celami strategicznymi miasta Swinoujécia.
2. Kazdy z programow zawiera¢ bedzie: projekty podzielone na grupy zgodnie
(propozycja) z klasyfikacjg budzetows.
3. Kazda grupa projektdw zawiera¢ bedzie:

e Tytuty projektéw,

e Koszty projektow,

e 7rédta i wysokosci przewidywanego dofinansowania zewnetrznego,

e Lata realizacji projektu,

e Punkty zyskane w rankingu spdjnosci projektu z celami strategicznymi,

[ll.  Ogdlne zasady tworzenia WSPO:

1. Kazdy z programéw bedzie sporzgdzony i aktualizowany corocznie.

2. Ocene projektow i przygotowanie poszczegdlnych Programéw prowadzi¢
bedzie Zespot Koordynacyjny WSPO powotany zarzgdzeniem Prezydenta.

3. Wnhnioskowanie projektéw do WSPO odbywac¢ sie bedzie na jednolitym
formularzu, ktérego zawartos¢, zasady wypetniania i sktadania okresli
Zarzadzenie Prezydenta Miasta.

4. Proponuje sie by terminem granicznym skfadania propozycji projektéw do
WSPO na nastepujacy kolejny rok budzetowy byt 31 kwietnia roku
poprzedzajgcego.

5. Prace nad kolejng wersjg kazdego z trzech WSPO konczy¢ sie majg we
wrzesniu roku poprzedzajgcego dany rok budzetowy, a wynik prac w postaci
zatwierdzonego przez Prezydenta Miasta WSPO bedzie przyjmowany uchwatg
Rady.

6. Uchwata o przyjeciu/ aktualizacji danego WSPO stanowi¢ bedzie podstawe:

e Do tworzenia wieloletnich Planéw Finansowych ( WPF)
e Zatgcznikdw inwestycyjnych do kolejnych budzetéw rocznych.

IV.  Spofeczne tto sporzadzania WSPO:

1. Do sktadania propozycji projektéow do WSPO s3 uprawnieni wszyscy
mieszkancy i ich organizacje, pracownicy Urzedu Miasta Swinoujscia,
pracownicy jednostek organizacyjnych Miasta, Srodowisko przedsiebiorcéow
i ich organizacje, srodowiska kobiet i mtodziezy.

2. Poszczegdlne S$rodowiska odbywaé bedy spotkania z przedstawicielami
samorzadu dla objasnienia zasad wypetnia wnioskéw i sktadania propozycji
projektéw do WSPO.

V.  Monitoring i ewaluacja WSPO:
1. Na zakonczenie kazdego roku budzetowego Prezydent przedstawi Radzie

sprawozdanie z realizacji kazdego WSPO w danym roku.

Swinoujscie, wrzesiers 2013



