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A. POPRAWA ZEWNETRZNEGO
| WEWNETRZNEGO SYSTEMU KOMUNIKACII
| TRANSPORTU MIASTA (KRAJOWEGO,
REGIONALNEGO, MIEDZYNARODOWEGO)

= Cel strategiczny:

Poprawa zewnetrznego i wewnetrznego systemu komunikacji
i transportu (krajowego, regionalnego, miedzynarodowego)

= QOpis celu:

Realizacja programu winna przyczyni¢ sie do poprawy szeroko rozumianej komunikacji

i usprawnienia transportu drogowego, kolejowego, wodnego i lotniczego.
Komunikacja ma ufatwi¢ kontakt mieszkarnicom z urzedem a urzedowi z mieszkaniami poprzez
wprowadzenie nowych technologii teleinformatycznych (TIK) miedzy innymi poprzez
rozszerzenie zakresu Elektronicznej Platformy Ustug Administracji Publiczne;.
Natomiast realizacja zadan z zakresu transportu (kazdego typu) ma doprowadzi¢ do:
1. Poprawy zewnetrznych pofgczen Miasta z regionem, krajem i w wymiarze
miedzynarodowym.
2. Zapewnienia sprawnego ukfadu potgczen drogowych umozliwiajgcych bezpieczne
poruszanie sie w obrebie granic administracyjnych Miasta.
Szczegdlnym zadaniem w ramach realizacji tego programu jest budowa statego potagczenia
pomiedzy wyspami Uznam - Wolin.

Realizacja celu w zakresie poprawy transportu miejskiego to wdrozenie zréwnowazonej
mobilnosci miejskiej, wyrazajgcej sie zwiekszeniem liczby 0séb rezygnujacych z indywidualnego
transportu samochodowego na rzecz transportu publicznego lub rowerowego. Zmniejszanie
ruchu samochodowego poprzez wdrazanie przyjaznych srodowisku rozwigzan w transporcie
miejskim (nowoczesny i przyjazny tabor komunikacyjny, zintegrowane wezty przesiadkowe, sie¢
Sciezek rowerowych)ma na celu spowodowanie zmiany modelu zachowan transportowych
i wzrost ilosci oséb korzystajgcych z transportu publicznego, co w konsekwencji przetozy sie na
ograniczenie emisji CO,.

Wiekszos¢ linii kolejowych w catym wojewddztwie jest mocno wyeksploatowana

i wymaga modernizacji'. Rzutuje to na dostepno$¢ kolejowa Miasta tj. zaréwno na obstuge
portu Swinoujécie jak i ruch pasazerski w tym turystyczny. Sprawny transport kolejowy w tym
przywrécenie potaczenia kolejowego Berlin - Swinoujécie moze znaczaco zmniejszy¢ ruch
samochodowy i emisje zanieczyszczen, a takze skrdci¢ czasy potgczen regionalnych, krajowych
i miedzynarodowych.
Ze wzgledu na bogactwo zachodniopomorskich akwendw $rédlgdowych dla zmniejszenia
natezenia ruchu drogowego niezbedne sg réwniez dziatania zmierzajace do przenoszenia
tadunkéw z drég na multimodalne potgczenia morsko-lgdowe wykorzystujgce transport morski
i kolejowy.

! Projekt Strategii ZIT str. 25



1. Usprawnienie potgczen transportowych miedzy wyspami Uznam i Wolin

Opis

Beneficjenci
Realizatorzy

Wskazniki/ mierniki

Powigzania
z innymi zadaniami

Potgczenie wyspy Uznam z wyspg Wolin zapewniajg dwie przeprawy
promowe: jedna zlokalizowana w centralnej cze$ci miasta tzw.
,Przeprawa Warszéw”, a druga zlokalizowana w ciggu drogi krajowej
nr 93 na potudniowym krancu miasta tzw.” Przeprawa Centrum”.
Przeprawa Warszéw, przeznaczona gtéwnie do obstugi ruchu lokalnego
mieszkancéw odbywa sie jednostkami promowymi zabierajgcymi ok. 35
pojazddéw o masie catkowitej do 3,0 t. Przeprawa Centrum, przeznaczona
jest dla wszystkich pojazdow bez ograniczen, odbywa sie jednostkami
promowymi zabierajgcymi $rednio ok. 70 pojazdéw. Zegluga Swinoujska
ma do dyspozycji 8 promdw osobowo-samochodowych, w tym 4 promy
typu ,Bielik”, wybudowane w latach 1998-99 i 4 promy samochodowe
typu ,Karsibor” wybudowane w latach 1978-79. Na podstawie
przeprowadzonych pomiaréow w 2013 roku S$rednio-dobowe natezenie
ruch na przeprawie Karsibor wyniosto 2.857 pojazddw (natomiast w dniu
18.07.2013r. promy Karsibdr przewiozty 4.102 pojazdy). Srednio-dobowo
promy typu Bielik przewiozty 3.211 pojazdow (w dniu 21.07.2013r.
przewiozty 4.161 pojazdow).

Przeprawa odbywa sie na torze wodnym Szczecin — Swinoujscie,
stwarzajac duze niebezpieczenstwo kolizji statkdéw wptywajacych do portu
w Swinoujéciu i Szczecinie. Wiek i stan techniczny proméw generuja
wysokie koszty eksploatacji i remontéw siegajgce wiele miliondw ztotych
w skali roku.

Usprawnienie potaczen transportowych miedzy wyspami Uznam i Wolin
moze nastapi¢ w wyniku budowy statej przeprawy przez Swine.
Optacalnosci budowy statej przeprawy nie mozna mierzy¢ tylko z punku
widzenia mieszkaricdw Swinoujécia, ale z punktu widzenia bezpieczeristwa
ruchu na torze zeglugowym i strategii rozwoju kraju.
Jednostka samorzadu terytorialnego, stowarzyszenia i jednostki
organizacyjne  JST  posiadajgce  osobowo$¢ prawng, podmioty
gospodarcze, sektor transportu publicznego, podmioty dziatajace
w oparciu o ustawe o partnerstwie publiczno-prywatnym.

= czas przejazdu przez przeprawy promowe;

= natezenie ruchu komunikacyjnego na przejsciach granicznych i na

przeprawach promowych.
Powigzania z zadaniami celdw strategicznych 2, 3, 4.



2. Poprawa dostepnosci Miasta

Opis Pofaczenie komunikacyjne drogowe Swinoujécia zapewnione jest poprzez
droge krajowg nr 3 (z gtebi kraju) oraz poprzez ul. Grunwaldzka
i ul. Wojska Polskiego (od strony Niemiec), przy czym ruch z Niemiec jest
ograniczony do pojazdow o masie catkowitej do 7,5t (od strony Garz —
ul. Grunwaldzka) i do 3,5 t (od strony Ahlbeck — ul. Wojska Polskiego).
Dostepnos¢ komunikacyjna wewnetrzna jest okreslona faktem, ze miasto
funkcjonuje gtdwnie na trzech wyspach Wolin, Uznam i Karsibor. Z uwagi
na brak statego potaczenia pomiedzy wyspami Wolin i Uznam uktad
drogowy w obszarze tych wysp funkcjonuje oddzielnie. Wyspa Karsibor
potfgczona jest z uktadem komunikacyjnym drogowym na wyspie Wolin
przeprawg mostowg. O$ drogowa stanowi cigg drég krajowych nr 3
i nr 93, do ktérych ruch doprowadzany jest z poszczegdlnych dzielnic
i obszaréw miasta za pomocg drég powiatowych i gminnych. Celem jest
zarowno poprawa dostepnosci drogowej zewnetrznej (dziatania
zmierzajgce do rozwoju drogi krajowej nr 3, modernizacja drég
dojazdowych do Miasta od strony Niemiec tj. ulicy Grunwaldzkiej
i ul. Wojska Polskiego) jak i poprawa dostepnosci wewnatrz Miasta
(modernizacja dostepu do terendw portowych, poprawa przepustowosci
skrzyzowan na drogach podstawowego ukfadu drogowego tj.
ul. Nowokarsiborskiej, ul. Grunwaldzkiej, ul. 11 Listopada, ul. Wojska
Polskiego oraz dziatania zmierzajgce do dokoniczenia modernizacji
centralnego uktadu komunikacyjnego tj. budowe ul. Zautek Parkowy,
a takze modernizacje uktadu drogowego dzielnicy nadmorskiej tj. ulic
Stowackiego i Sienkiewicza. Ponadto bardzo istotna jest systematyczna
modernizacja ulic uktadu uzupetniajgcego (drogi powiatowe i gminne
w poszczegdlnych dzielnicach migjskich). W celu ograniczenia ucigzliwych
emisji komunikacyjnych istotne sg dziatania zmierzajgce do wybudowania
parkingdw strategicznych w newralgicznych czesciach Miasta (m.in.
Dzielnica Nadmorska, Srédmieécie, dworzec kolejowy) i zapewnienie
alternatywnych sposobow komunikacji w obrebie Miasta (m.in.
rozbudowa sieci sciezek rowerowych wraz z niezbedng infrastrukturg,
rozwdj ekologicznego transportu zbiorowego).

Dostepnos¢ kolejowa po stronie wyspy Uznam to potgczenie kolejowe
(kolej osobowo-turystyczna) na odcinku od granicy panstwa z gming
Ahlbeck do ulicy 11 Listopada. Dostepnos¢ kolejowa na wyspie Wolin to
pofgczenia kolejowe osobowo-towarowe od strony Szczecina linig
kolejowg nr 401. Celem jest poprawa zewnetrznych potaczen
komunikacyjnych kolejowych Miasta (modernizacja linii kolejowe]
Szczecin  — Swinoujécie oraz utworzenie potaczenia kolejowego
z Berlinem).

Komunikacja lotnicza to potozone w sgsiedztwie lotniska w odlegtosci ok.
60 km lotnisko w Goleniowie i w odlegtosci ok. 10 km sezonowe lotnisko
Heringsdorf.  Celem  jest  poprawa  zewnetrznych pofaczen
komunikacyjnych lotniczych (rozwéj mozliwosci dojazdu i transportu do
portow lotniczych w Goleniowie i Heringsdorfie)

Komunikacja wodna to istniejgcy dostep do Morza Battyckiego poprzez
zatoke Pomorsky dla statkdéw towarowych, pasazerskich, jachtéw itp.,
Dostep do Szczecina poprzez kanat Piastowski, Zalew Szczecinski i rzeke
Odre, ograniczony jednak jest istniejgcg gtebokoscig toru wodnego. Celem
jest poprawa zewnetrznych pofgczen komunikacyjnych wodnych



Beneficjenci
Realizatorzy

Mierniki

Powigzania
z innymi zadaniami

(utrzymanie potaczen ze Skandynawig) i rozwdj zeglugi srodlgdowej
Odrzanskg Drogg Wodna.
Jednostka samorzadu terytorialnego, stowarzyszenia i jednostki
organizacyjne JST posiadajgce osobowos$¢ prawng, podmioty dziatajgce
W oparciu o ustawe o partnerstwie publiczno-prywatnym, podmioty
gospodarcze, mate i S$rednie przedsiebiorstwa, sektor transportu
publicznego.

= natezenie ruchu rowerowego;

= liczba miejsc parkingowych na terenie miasta;

= Liczba wypadkdéw drogowych na terenie miasta;

= Liczba/kwota wyptaconych odszkodowar.
Powigzania z zadaniami celéw operacyjnych 2, 3, 4.



3. Rozwdj systemdw telematycznych

Opis

Beneficjenci
Realizatorzy
Mierniki

Powigzania
z innymi zadaniami

Technologie teleinformatyczne (TIK) zastosowane w miescie opierajg sie
przede wszystkim na Elektronicznej Platformie Ustug administracji
Publicznej (e-PUAP). Jest to ogdlnopolska platforma teleinformatyczna
stuzgca do komunikacji obywateli z jednostkami administracji publicznej w
ujednolicony standardowy sposéb. W Urzedzie Miasta uruchomiona jest
Elektroniczna Skrzynka Podawcza (ESP). Dostepne na dzien dzisiejszy
ustugi w Urzedzie Miasta na platformie e-PUAP to mozliwos¢:

ztozenia wniosku prawa jazdy w Wydziale Komunikacji;
zawiadomieniu o odkryciu zabytku w Wydziale Urbanistyki
i Architektury;

ztozenia wniosku o udzielenie bonifikaty od optaty rocznej z tytutu
uzytkowania wieczystego w Wydziale Ewidencji i Obrotu
Nieruchomosciami;

ztozeniu wniosku o udostepnienie rejestru wyborcow w Wydziale
Spraw Obywatelskich, oraz ztozenie dowolnego wniosku do urzedu.

Mieszkaicy miasta i interesanci Urzedu, Jednostki Samorzadu
Terytorialnego, Komunikacja Autobusowa Sp. z 0. 0., Zegluga Swinoujska.

liczba uruchamianych systemow teleinformatycznych w instytucjach
publicznych;

liczba ustug e-cyfrowych opartych na ponownym wykorzystaniu
informacji sektora publicznego;

liczha wejs¢ na strony internetowe Urzedu Miasta i jednostek
podlegtych Gminie;

liczba osdb korzystajgcych z hot spotdw;

Powigzania z zadaniami celéw operacyjnych 2, 3, 4.



B. SWINOUJSCIE KURORTEM CALtOROCZNYM

= Cel strategiczny:
Swinoujécie catorocznym kurortem

= QOpis celu:

Miasto chcgc odnies¢ sukces na rynku krajowym i miedzynarodowym oraz osiggngc
przewage konkurencyjng powinno przystosowaé swoje dziatania do potrzeb i uwarunkowan
wspotczesnego rynku dostarczajgc mozliwie zindywidualizowany produkt ukierunkowany na
kompleksowe zaspokojenie potrzeb zgtaszanych przez turystéw. Swinoujécie posiada duzy
potencjat, ktéry umozliwia stworzenie atrakcyjnej, catorocznej oferty pobytowej adresowanej
do rdéznych grup odbiorcéw. Niewatpliwg wartoscig jest posiadanie statusu miejscowosci
uzdrowiskowe].

Pojecie kurortu nalezy traktowac szerzej nie tylko, jako miejsce, w ktérym $wiadczone sg

ustugi lecznictwa uzdrowiskowego, ale réwniez, jako osrodek spetniajgcy najwyzsze standardy
jakosciowe, miejsce o ustalonej renomie, w ktérym warto bywac¢. W pojeciu tym zawiera sie
rowniez zréznicowana oferta ustug, w tym oferta czasu wolnego.
Dobrze rozwinieta i zréznicowana jest oferta noclegowa, jednak nadal widoczne sg braki
w catorocznej infrastrukturze turystycznej. Stad tez Swinoujécie, pomimo wystepujacej od kilku
lat tendencji wydtuzenia sezonu turystycznego, nadal boryka sie z problemem sezonowosci
(podobnie jak wiekszos¢ miejscowosci nadmorskich). Zjawisko sezonowosci oddziatuje zaréwno
na ksztattowanie sie dochoddw, ale tez powoduje nieoptymalne wykorzystanie istniejgcej
infrastruktury i sity roboczej.

Osiagniecie celu strategicznego Swinoujécie catorocznym kurortem zalezne jest od
spetnienia szeregu warunkéw. Jednym z nich jest powstanie infrastruktury turystyczno-
uzdrowiskowej umozliwiajgcej realizacje przedsiewzie¢ niezaleznie od warunkéw pogodowych.
Na wydtuzenie sezonu wptywa réwniez atrakcyjna oferta czasu wolnego przygotowana zaréwno
przez Miasto jak i przedsiebiorcéw, dziatajgcych na terenie Swinoujécia. Wiekszy nacisk
powinien zosta¢ potozony na organizacje imprez rdznej rangi poza sezonem letnim, w tym
szczegdlnie w okresach $wigtecznych i w dtugie weekendy, kiedy obserwuje sie wzmozony
naptyw turystéw do miasta. Poprzez atrakcyjng oferte kulturalno-sportowg i efektywng
promocje mozliwe jest spowodowanie zwiekszenia ruchu turystycznego. Swinoujécie powinno
w wiekszym zakresie kierowa¢ swojg oferte do turysty weekendowego. Miasto powinno
wykreowaé markowg impreze, ktora bedzie kojarzy¢ sie z Miastem. Optymalnym bytoby, aby
impreza ta odbywata sie poza wysokim sezonem turystycznym i przyczyniata do generowania
wiekszego ruchu turystycznego.



1. Tworzenie optymalnych warunkéw do rozwoju branzy turystycznej

Opis

Beneficjenci
Realizatorzy

Mierniki

Powigzania
z innymi zadaniami

Tworzenie optymalnych warunkéw do rozwoju branzy turystycznej
odbywa sie poprzez:

rozbudowe infrastruktury miejskiej w tym; zagospodarowanie
turystyczne przestrzeni miejskiej, przebudowe drog celem poprawy
dostepnosci do obiektow  turystycznych, budowe systemow
parkingowych, rozbudowe sieci wodno-kanalizacyjnej, budowe
obiektéw kulturalno- sportowych o charakterze catorocznym,
opracowywanie miejscowych planow zagospodarowania
przestrzennego uwzgledniajgcych zapisy Strategii Rozwoju Miasta,
tworzenie przyjaznego klimatu do inwestowania w miescie (sprawne
procedury, kompleksowa obstuga inwestordw, otwartos¢ na
inwestoréow zamierzajgcych zrealizowad przedsiewziecia
wzbogacajgce oferte turystyczng miasta, partnerstwo publiczno-
prywatne, system zachet),

atrakcyjng (zréznicowang cenowo w zaleznosci od pory roku) oferte
dzierzawy nieruchomosci np. na kapielisku miejskim,
przygotowywanie i udostepnianie terendw dla przedsiebiorcow
Swiadczacych  ustugi  turystyczne (m.in. dla  przewoznikow
turystycznych  stwarzajgc  mozliwos¢ parkowania  autokarow
turystycznych).

tworzenie i rozwdj oferty kulturalnej, ktora bedzie magnesem
przyciggajacym turystéw poza sezonem letnim.

Jednostki samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcy i instytucje branzy
turystycznej, organizacje pozarzagdowe, podmioty i organizacje spoteczne,
przedsiebiorcy.

naktady poniesione z budzetu miasta na utrzymanie i poprawe
infrastruktury komunalnej w stosunku do wydatkow ogdtem,

liczba udzielonych noclegdw wyliczona na podstawie pozyskanej
optaty uzdrowiskowej w poszczegdlnych miesigcach,

wskaznik wykorzystania bazy noclegowej, relacja korzystajgcych
z noclegdw do liczby miejsc noclegowych,

liczba osdb zatrudnionych w turystyce,

liczba przedsiewzieé w sektorze turystycznym.

Powigzania z zadaniami celdw strategicznych 1, 3, 4.



2. Budowa silnej marki Swinoujscia, jako kurortu w oparciu o strategie marketingowg

Opis

Tworzenie  konkurencyjnych  produktow  turystycznych, a takze
koncentracja i silne promowanie markowego produktu turystycznego
o duzej renomie stanowi jeden z bardzo waznych elementéw rozwoju
Miasta.
Chcac rozwija¢ marke, umacnia¢ jg i pomysinie promowaé nalezy
przeprowadzi¢ analize kompetencji marki wg stanu na dzi$ i wizji na
przysztosé, odpowiedzie¢ na pytanie, co wyrdznia naszg marke na tle
innych podobnych, stworzy¢ wyrazng osobowos¢ marki i zainicjowad
dziatania wg tego jak chcemy by byta postrzegana. Na osobowos$¢ naszej
marki sktadajg sie nastepujace koncepty, np.:
= przyjety wg strategii - koncept kurortu - Swinoujscie, jako najlepsza
(tj. najlepszy mozliwy wybdr) miejscowos¢ uzdrowiskowa, ze
zrdznicowang bazg noclegowg, zabiegowa, wykwalifikowang kadrg,
cenami odpowiadajgcymi jakosci $wiadczonych ustug, miasto
o unikatowych  walorach  uzdrowiskowych,  przyrodniczych,
spetniajgce oczekiwania turystow; koniecznos¢ rozbudowania oferty
atrakcyjnej przez caty rok; ryzyko ,zaszufladkowania” w postrzeganiu
kurortu (marki) jako ,,miejsca dla starszych / chorych oséb”;
= koncept aktywnego wypoczynku — potozenie geograficzne, warunki
naturalne oraz infrastrukturalne dla réznych form turystyki aktywne;j
i 0séb w réznym wieku o zrdznicowanych potrzebach; koniecznos¢
rozbudowania oferty atrakcyjnej przez caty rok;
= koncept zielonej turystyki — unikatowe warunki przyrodnicze, ,czyste
miasto”, wyjatkowa wyspa Karsibér, tereny chronione;
= koncept historyczny — ztozone dzieje miasta, fortyfikacje unikatowe
na skale kraju i tej czesci Europy, dawne uzdrowisko cesarskie,
zabudowa architektoniczna, ponadregionalny charakter;
= koncept imprezy — ,jedyna taka”, przyciggajaca turystow niezaleznie
od pory roku;
= koncept miasta do zycia — marke miasta tworzg tez jego mieszkancy,
dynamika zmian, jako pozgdane zjawisko.

Marka jest tez jednak pewnym zbiorem skojarzen zwigzanych
z produktem i wewnetrznym przekonaniem odbiorcy (koniecznosé
zdefiniowania odbiorcow), ze spetni ona jego potrzeby i oczekiwania.
Obecnie w budowaniu marki nie wystarczy juz standardowe pokazanie
produktu z wachlarzem jego zalet. Strategie pozycjonowania marki mozna
opracowac po sprawdzeniu oczekiwan i potrzeb odbiorcéw, dlatego tak
istotne jest przeprowadzenie badan, ktdore pozwolg na stworzenie wizji
marki, wizji, ktéra u naszego odbiorcy bedzie potrzeba.

Marke tworzg réwniez pozytywne wrazenia odbiorcow z kontaktu z jej
réznymi elementami. Dlatego nie tylko dziatania nastawione na zewnatrz
(reklama, targi turystyczne, itp.) majg istotne znaczenie, ale réwniez
zetkniecie sie turysty z marka juz na miejscu (spetnienie obietnicy marki).
Mozna tu wymieni¢ szereg istotnych czynnikow, jak jakos$¢ ustug (hotel,
atrakcje turystyczne, informacja turystyczna, takséwkarze, pracownicy
promow), zyczliwos¢ mieszkancow, itp.

Proces rozwoju i promowania marki Miasta Swinoujécie w oparciu
o strategie marketingowa powinien by¢ wieloetapowy. Pierwszym etapem
bedzie przeprowadzenie audytu wraz z badaniami, czyli zebranie
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Beneficjenci
Realizatorzy
Mierniki

Powigzania
z innymi zadaniami

niezbednej wiedzy. Analiza rynku pozwoli na sprawdzenie obecnego
wizerunku Swinoujécia takze na tle konkurencji. Co stanowi
o wyjatkowosci i niepowtarzalnosci miasta, dzieki ktorej turysta wybierze
Swinoujécie a nie jedng z miejscowosci o podobnym charakterze np. na
wyspie Wolin. Co wzbudza pozytywne odczucia u odbiorcéw naszej
marki? Czy nasza marka spetnia obecne oczekiwania odbiorcéw (czy jest
nowoczesna w swej ofercie i wizerunku)? Na tej podstawie dokonany
zostanie wybdr najwazniejszych filaréw oraz pewnego wyrdznika marki
miasta, w oparciu, o ktére powstang zatozenia strategii, wytyczne dziatan
oraz skutecznej promocji. W ramach strategii powinien powstac takze
nowy graficzny wizerunek marki, system identyfikacji wizualnej, jako ze
obecny nie  spetnia  nowoczesnych  standardéw  komunikacji
marketingowej.
Jednostki samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcy i instytucje branzy
turystycznej, organizacje pozarzadowe.

= nakfady w budZecie miasta na promocje w stosunku do uzyskanej

kwoty optaty uzdrowiskowej;
= pozycja w rankingach kurortéw nadbattyckich w ciggu ostatnich
trzech lat;

= liczba przedsiewziec¢ stanowigcych rozszerzenie oferty turystyczne;.

Powigzania z projektami z celow strategicznych 1, 3, 4.
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3. Rozszerzenie oferty turystycznej w oparciu o walory przyrodnicze, wartosci

historyczne i transgranicznos¢ Miasta

Opis

Beneficjenci
Realizatorzy

Mierniki

Powigzania
z innymi zadaniami

Swinoujécie poza najszersza w Polsce plazg dysponuje innymi cennymi
walorami przyrodniczymi, ktére po spetnieniu okreslonych warunkow
mogg stac sie atrakcja turystyczng a przez to przyczynic¢ sie do wzrostu
atrakcyjnosci turystycznej Miasta. Ogromnym walorem przyrodniczym
Swinoujécia jest Delta Swiny, Zalew Szczeciriski i wyspa Karsibér, ostoja
ptakéow Karsiborska Kepa. Unikalno$¢ przyrodnicza tych obszarow
powoduje, ze stanowig one potencjat wykreowania produktu
turystycznego adresowanego do odbiorcéw, ktérzy odwiedza¢ bedg
Swinoujécie przez caty rok. Na obszarach tych rozwija¢ sie moze turystyka
specjalistyczna taka jak obserwacje ptakow, wedkarstwo, kajakarstwo.
W | etapie powinien zosta¢ opracowany ,Program turystycznego
zagospodarowania wyspy Karsibor i Delty Swiny”, ktéry okredli formy
rozwoju turystyki na tym obszarze i inwestycje planowane do realizacji.
Dziedzictwo kulturowe Swinoujécia stanowi zespét unikalnych fortyfikacji
z XIX wieku i obiektow militarnych XX wieku, tzw. architektura
uzdrowiskowa Dzielnicy Nadmorskiej, kompleks secesyjnych kamienic
w centrum miasta jak i zabytkowa latarnia morska.
Na bazie obiektow fortecznych utworzony powstat produkt turystyczny
,Twierdza na Wyspach”. Kompleks XIX wiecznych fortéw wchodzacy w
sktad produktu stanowi obok latarni morskiej najwiekszg atrakcje
turystyczng miasta. Obiekty te bedgce wiasnoscia Gminy Miasto
Swinoujécie  wymagaja  przeprowadzenia prac  konserwatorskich
i restauratorskich pozwalajgcych uchroni¢ je od postepujgcej degradaciji.
Zakres prac przekracza mozliwosci finansowe dzierzawcéw fortéw, stad
zasadnym jest opracowanie kompleksowego projektu rewaloryzacji
zespotu fortdw. Zabezpieczenia i dostosowania do zwiedzania wymagajg
réwniez inne obiekty lezgce na szlaku fortyfikacyjnym.
O atrakcyjnosci miasta stanowi réwniez jego transgraniczno$¢ na bazie,
ktérej mozna tworzy¢ wspdlng polsko - niemiecky oferte turystyczna.
Sasiedztwo Niemiec powoduje, ze turysci przebywajacy w Swinoujsciu
mogg korzysta¢ po niemieckiej stronie, zaréwno z rozbudowanej oferty
turystycznej jak i oferty kulturalnej. Rozwdj turystyki transgranicznej
powinien odbywad sie w Scistej wspdtpracy z odpowiednimi podmiotami
po niemieckiej stronie wyspy Uznam. Stworzenie sprawnego systemu
wymiany informacji, poprzez polsko - niemieckie portale internetowe,
wspotprace punktdw informacji turystycznej, wzajemng promocje oferty
transgranicznej to dziatania, ktére powinny zostaé podjete w tym zakresie.
Jednostki samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcy i instytucje branzy
turystycznej, organizacje pozarzadowe, MSP, instytucje i organizacje
spoteczne, mieszkancy miasta.
= liczba projektow dotyczacych wspdtpracy transgranicznej w obszarze
turystyki;
= jlos¢ lub dtugos¢ utworzonych szlakéw turystycznych, Sciezek
dydaktycznych;
= liczba obiektow zabytkowych objetych wsparciem;
= wzrost liczby 0séb odwiedzajgcych miejsca dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego.
Powigzania z zadaniami celdw strategicznych 1, 3, 4.
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C. SWINOUIJSCIE ATRAKCYJNE DLA
INWESTOROW, SZCZEGOLNIE ZWIAZANYCH
Z GOSPODARKA MORSKA

= Cel strategiczny:

Swinoujécie atrakcyjne dla inwestoréw, szczegdlnie zwigzanych
z gospodarkg morska

= QOpis celu:

Gmina Miasto Swinoujécie charakteryzuje sie nadal duzg atrakcyjnoscia inwestycyjna, czego
efektem sg sprzedane nieruchomosci i powstajgce nowe obiekty hotelarskie, handlowe czy
przemystowe. W tym zakresie Miasto moze konkurowad za Szczecinem i Kotobrzegiem.

Zgodnie z danymi Gtoéwnego Urzedu Statystycznego w Miescie na koniec 2011 roku dziatato
225 podmiotéw gospodarki morskiej i ich ilos¢ systematycznie rosnie. Wzrasta ilos¢
zatrudnionych w gospodarce morskiej, wielkos¢ przetadunkdw oraz ilos¢ statkdw wchodzacych
do portu. O rozwoju gospodarki morskiej w Swinoujéciu $wiadczy miedzy innymi budowa portu
zewnetrznego z terminalem LNG, budowa terminalu kontenerowego oraz rozbudowa o kolejne
nabrzeze terminalu promowego. Dalszy dynamiczny rozwdj ustug portowych uzalezniony jest od
rozbudowy sprawnej infrastruktury drogowej i kolejowej — koniecznoscig jest budowa drugiej
nitki dla drogi krajowej S3 oraz modernizacja uktadu drogowego stanowigcego dojazd do
terendow portowych, a takze modernizacja linii kolejowej nr 401 (E59).

Optymalne wykorzystanie posiadanych gruntéw i infrastruktury portowej, pozyskanie
nowych terendw na cele portowe, wzrost udziatu portu w Swinoujéciu w obstudze tadunkéw
krajowych i tranzytowych, rozwdj funkcji przemystu przyportowego (rozwdj matych i Srednich
przedsiebiorstw), rozwijanie wspétpracy z gming Swinoujécie i samorzadem gminnym w celu
aktywizacji gospodarczej miasta, respektowanie zasad zréwnowazonego rozwoju w dziatalnosci
portowej, doskonalenie roli portu, jako platformy logistycznej ma kluczowe znaczenie dla
dalszego rozwoju portu i firm zlokalizowanych na tych terenach.

Miasto dysponuje terenami, ktére odpowiednio przygotowane mogg stanowi¢ atrakcyjne
miejsca dla nowych projektéw inwestycyjnych nie tylko zwigzanych z gospodarka morskg
(Dzielnica Nadmorska, Mulnik, Basen Pétnocny, dawny Autodrom, budynek na terenie Centrum
Administracji Miasta). Celowym jest przystosowanie terendw inwestycyjnych (uzbrojenie
w media, budowa nowych lub modernizacja istniejgcych uktadéw komunikacyjnych) w celu
nadania im nowych funkcji gospodarczych, powodujgcych powstawanie nowych miejsc pracy.
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1. Tworzenie warunkow koegzystencji turystyki i gospodarki morskiej

Opis

Przestrzed Swinoujécia uformowaty zasadniczo trzy czynniki tj. port,

uzdrowisko i funkcje militarne, ktére sg wypadkowg szczegdlnych

uwarunkowan naturalnych zwigzanych z potozeniem geograficznym

Miasta.

Woyspiarskie potozenie przyczynito sie do rozlokowania réznych funkcji

miasta na poszczegdlnych wyspach:

= wyspa Uznam — przewaga funkcji o charakterze ogdlno-miejskim
w tym administracyjnych, mieszkaniowych i ustugowych a takze
turystyczno-uzdrowiskowych oraz militarnych.

= wyspa Wolin — zdominowana przez funkcje z obszaru gospodarki
morskiej i obiekty zwigzane z obstugg transportowa (terminal
promow morskich, dworzec kolejowy i autobusowy), ktére maja
istotny wptyw na strukture i zagospodarowanie przestrzenne tej
czesci miasta.

= wyspa Karsibdr — obszar odbiegajgcy od miejskiej formy
zagospodarowania ze wzgledu na naturalne uwarunkowania.
Zabudowa wyspy niska, otoczona lasami, terenami rolnymi
i naturalnymi nieuzytkami. Rozwija sie tu gtéwnie agroturystyka.
Polityke przestrzenng Swinoujécia wytycza Studium Uwarunkowan
i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Swinoujscie.

Uchwalone miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

obowigzujg dla 97,2% powierzchni czesci lagdowej miasta. Do gtéwnych

kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Swinoujécia zaliczy¢ nalezy:

= zapewnienie warunkow rozwoju przestrzennego przy zachowaniu
waloréw  funkcji  miejskich  oraz  funkcji  uzdrowiskowych
i turystycznych, srodowiska naturalnego, kulturowego i krajobrazu
zindywidualizowanego lokalnie.

= zapewnienie rozwoju funkcji gospodarczych  wykorzystujgcy
nadmorskie potozenie Swinoujcia.

= uporzadkowanie struktury przestrzennej miasta.

= rozwoj funkcji portowo - przemystowej.

= rozbudowe uktadu komunikacyjnego miasta, w tym realizacje
pofgczenia statego, bezposredniego powigzania portu z drogg
krajowa.

= rozwdj powigzan transgranicznych w tym komunikacyjnych
i infrastrukturalnych.

Dwie gféwne funkcje Miasta Swinoujécia: turystyczno - uzdrowiskowa oraz

przemystowo — portowa powinny rozwija¢ sie w sposob bezkolizyjny

w ustalonych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego

kierunkach, nie tworzac dla siebie barier kolizyjnych, transportowych

i kulturowych.

Dla funkcji portowej bedzie to kierunek obejmujacy:

= restrukturyzacje przestrzeni portowych i wprowadzenie nowych
technologii potencjatu przetadunkowego zwigzanych
z uniwersalizacjg nabrzezy oraz budowa specjalistycznych terminali
transportowych spetniajgcych wymogi srodowiskowe,

= stworzenie sprawnego ukfadu transportowego: kolejowego,
drogowego, wodnego obstugujgcego funkcje portowe,
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Beneficjenci
Realizatorzy

Mierniki

Powigzania
Z innymi zadaniami

ograniczajgcego ucigzliwosci zwigzane z hatasem, pyleniem
i zapachami.

Elementy, ktore mogg poprawi¢ koegzystencje funkcji turystycznej
i uzdrowiskowej to:

= poprawa ukfadu transportowego z siecig parkingdw strategicznych,

= wykorzystanie nadmorskich waloréw srodowiskowych.

Na podstawie przyjetego Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowani przestrzennego oraz uchwalonych miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego miasto dysponuje 267,8 ha wolnych
terendw przygotowanych do zurbanizowania., Miasto ma ograniczone
mozliwosci rozwoju terytorialnego, pomimo stosunkowo duzej ilosci
terendw niezurbanizowanych. Wynika to gtéwnie z uwarunkowan
przyrodniczych- a zwtfaszcza z Natury 2000. W zwigzku z tym w ramach
réwnomiernego rozwoju poszczegdlnych wysp nalezy dazy¢ do wiekszego
wykorzystania walorow przyrodniczych wysp Wolina i Karsiboru.
Dlatego tez tereny przeznaczone w  miejscowych  planach
zagospodarowania przestrzennego pod zabudowe powinny by¢
wykorzystane optymalnie.
Przedsiebiorcy, w tym w szczegdlnosci branzy turystycznej i gospodarki
morskiej, podmioty zarzadzajgce portami, jednostki samorzadu
terytorialnego, stowarzyszenia, organizacje pozarzadowe, mieszkancy
gminy, turysci, przedsiebiorcy
= nakfady inwestycyjne na mieszkanca;
= udziat naktaddéw inwestycyjnych w budzecie miasta ogdtem;
= liczba oséb zatrudnionych ogdtem w miescie;
= liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w branzy gospodarki
morskiej;
= liczba przetadowanych ton towaréw w porcie Swinoujscie do
przetadunkéw w portach morskich w kraju;
= liczba odprawionych pasazeréw w porcie morskim w Swinoujéciu do
odprawionych pasazeréw w portach morskich w kraju;
= liczba o0séb korzystajgcych z infrastruktury turystycznej na
Warszowie;
= tgczna powierzchnia terendw rewitalizowanych;
= nowe budynki publiczne lub komercyjne na obszarach miejskich;
= liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie w ramach programu
rewitalizacji,
= liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych w Centralnej Ewidencji i
Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej.
Powigzanie z projektami z celdw strategicznych 1, 2, 4.
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2. Tworzenie waru

nkéw rozwoiju i przyjaznego klimatu dla mikro, matych i $rednich

przedsiebiorstw
Opis

Beneficjenci
Realizatorzy

Mierniki

Powigzania
z innymi zadaniami

Potowe Produktu Krajowego Brutto w 2013 rok w Polsce wygenerowaty
przedsiebiorstwa mikro, mate i srednie. Wedtug stanu ewidencji REGON
na poczatek 2012 roku w Swinoujsciu dziatato 6.672 firm. Wedtug
klasyfikacji PKD w miescie najwiecej zarejestrowano firm w branzy: handel
hurtowy i detaliczny, budownictwo, transport i ustugi zakwaterowania
i gastronomiczne. W miescie obserwuje sie zmniejszenie zainteresowania
powierzchniami handlowymi poza gtéwnymi ciggami komunikacyjnymi.
Natomiast ciggle brakuje uzbrojonych terenéw dobrze skomunikowanych
z resztg miasta pod prowadzenie ustug tzw. ucigzliwych dla srodowiska
typu warsztaty samochodowe, lakiernie, stolarnie, betoniarnie itd.
W zwigzku z tym zardwno nowi jak i juz funkcjonujagcy w miescie
i rozwijajgcy swoja dziatalno$¢ przedsiebiorcy poszukujg lokalizacji
dostosowanych do swoich dziatalnosci.

Dla utrzymania swojej atrakcyjnosci inwestycyjnej Swinoujécie powinno
stworzy¢ oferte terendw pod tego typu inwestycje np. utworzenie
Centrum Ustug ,Mulnik” na terenach potozonych przy Basenie Mulnik
wraz z systemem zachet finansowych. Powigzania rynku pracy
i gospodarki wskazujg takze, ze miasto powinno podejmowac i wspierac
inicjatywy majgce na celu stymulowanie rozwoju gospodarczego
przektadajgcego sie na powstawanie nowych miejsc pracy, oraz
utrzymanie juz istniejgcych.
W ramach promocji najlepszych $winoujskich firm sektora réwniez MSP
od 2004 roku Prezydent Miasta przyznaje wraz z kapitutg statuetke
,Trytona” miedzy innymi za wybitne osiggniecia wptywajgce na
aktywizacje miasta oraz promocje w kategorii gospodarka.

Przedsiebiorcy z sektora MSP, instytucje otoczenia biznesu, podmioty
uruchomiajgce przedsiewziecia gospodarcze na obszarach powojskowych,
jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzagdowe,

= liczba podmiotéw gospodarczych na tysigc mieszkaricow miasta;

= $redni czas podejmowania w urzedzie miejskim decyzji dotyczgcych

zycia gospodarczego i proceséw inwestycyjnych;
= liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie;
= liczba wspartych przedsiewzie¢ informacyjno — promocyjnych
o charakterze miedzynarodowym i krajowym.

Powigzania z projektami z celow strategicznych 1,2, 4.
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D. WZMOCNIENIE KAPITAtU SPOtLECZNEGO

= Cel strategiczny:

Wzmocnienie kapitatu spotecznego

= QOpis celu:

Kapitat spoteczny jest jednym z motordéw rozwoju miasta. Jest on w chwili obecnej
niewystarczajacy i wymaga dalszego wzmocnienia. Realizacja tego celu winna spowodowad
zwiekszenie zdolnosci mieszkancéw miasta do osiggania wspodlnych celow na  wielu
pfaszczyznach. Do istotnych zagadnien zwigzanych z wzmacnianiem kapitatu spotecznego nalezy
zwiekszenie powszechnej $wiadomosci koniecznosci tworzenia kapitatu spotecznego,
zwiekszenie aktywnosci spotecznej, komunikacji spotecznej i wymiany wiedzy. Realizacja celu
wzmocni kapitat spoteczny i zwiekszy aktywnos¢ osdb wykluczonych wptywajac pozytywnie na
rozwdj miasta.

1. Tworzenie warunkow do zwiekszania zaangazowania spoteczeristwa w zycie

spoteczno-gospodarcze i we wspotprace transgraniczng
Opis Zaangazowanie mieszkanicow w zycie spoteczno-gospodarcze jest nadal
zbyt mate. Realizacja celu pozwoli na zwiekszenie zaangazowania
mieszkancdw miasta w tym zakresie. Mozna to osiggnac poprzez:
= stworzenia spojnej polityki w zakresie stymulowania rozwoju
i wzmacniania aktywnosci obywatelskiej w Zyciu spotecznym
i publicznym,
= tworzenie podstaw prawno-instytucjonalnych i mechanizméw
umozliwiajgcych rozwdj dialogu obywatelskiego i ekonomi spotecznej,
= niwelowanie roéznic w  poziomie aktywnosci obywatelskigj
w szczegdlnosci wsparcie aktywnosci osob wykluczonych spotecznie.
Kierunkami dziatan, ktére przyczynia sie do realizacji celu sg: wzmocnienie
dialogu spotecznego, wspieranie rozwoju partnerstwa stuzgcego
przekazywaniu realizacji zadan publicznych obywatelom, rozwijania
aktywnosci obywatelskiej, rozwijanie indywidualnej i kooperacyjnej
filantropii oraz wolontariatu, rozwdj spotecznego wymiaru sportu,
wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej przeciwdziatajgcej
wykluczeniu spotecznemu i zawodowemu.

Beneficjenci Organizacje pozarzagdowe i spoteczne, wspdlnoty mieszkancéw, jednostki

Realizatorzy samorzadu terytorialnego, stowarzyszenia i instytucje publiczne dziatajace
w sektorze kultury i edukacji, media publiczne, lokalne i spoteczne.

Mierniki = liczba czynnie dziatajgcych stowarzyszen na tysigc mieszkancow;

= frekwencja wyborcza w wyborach powszechnych;
= nakfady finansowe z budzetu miasta na zadania NGO w stosunku do
wydatkéw budzetu ogdtem;
= liczba projektow dotyczacych wspdtpracy transgranicznej w obszarze
zycia spotecznego.
Powigzania Powigzania z zadaniami celéw strategicznych 1, 2, 3.
z innymi zadaniami
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2. Harmonijny rozwéj réznych funkcji Miasta podnoszacych jakos¢ zycia mieszkaricow

Opis

Beneficjenci
Realizatorzy

Mierniki
Powigzania
z innymi zadaniami

Problemem koniecznym do rozwigzania w Swinoujéciu jest podnoszenie
jakosci zycia mieszkancéw na terenie trzech zamieszkatych wysp:
Uznamie, Wolinie i Karsiborzu. Rdznice jakosci zycia mieszkancow tych
wysp wynikajg z uksztattowanych przez lata funkcji tych obszaréw (Uznam
turystyka i centrum administracji, Wolin przemyst stoczniowy i port,
Karsibor ostoja przyrody i agroturystyka). W konsekwencji spowodowato
to roéznice w infrastrukturze komunalnej, kulturalnej i spotecznej.
Najwazniejszym elementem harmonijnego rozwoju réznych funkcji Miasta
jest usprawnienie potgczen transportowych pomiedzy wyspami.

Wyznaczony cel mozna osiggnaé przede wszystkim poprzez:

- zwiekszenie uczestnictwa mieszkancéw wszystkich wysp w kulturze,
poprawiajgc dostepnos¢ do zasobdw kultury, systemu ochrony zabytkow
i wspierajgc system digitalizacji dziedzictwa.

- upowszechnienie w systemie edukacji metod nauczania i dobrych
praktyk w zakresie funkcjonowania szkét, rozwijajgcych postawy
kreatywne, kooperacji i komunikacji, ksztatcenie nauczycieli w zakresie
rozwijania kompetencji spotecznych wsrdd ucznidw, wzmocnienie
edukacji obywatelskiej, medialnej i kulturalnej w procesach ksztatcenia,

- poprawe dostepnosci do wysokiej jakosci infrastruktury publicznej
i spotecznej w tym zwtaszcza zdrowotnej i uzdrowiskowej. Starzenie sie
spoteczerstwa i wydtuzajgcy sie okres zycia mieszkancéw wymagajg
dostosowania infrastruktury i zakresu s$wiadczen ochrony zdrowia do
potrzeb, zwtfaszcza w obszarze opieki dtugoterminowej stacjonarnej
i domowej oraz rehabilitacyjnej.

— propagowanie i rozwijanie sportu masowego w réznych obszarach
poprawiajac stan infrastruktury zwigzanej z uprawianiem sportu, budowg
obiektéw sportowych, Sciezek rowerowych, boisk itp.
Organizacje pozarzagdowe i spoteczne, wspdlnoty mieszkancéw, jednostki
samorzadu terytorialnego, instytucje publiczne dziatajgce w sektorze
kultury, edukacji i nauki, media publiczne, lokalne i spoteczne,
przedsiebiorcy.

= $redni poziom ocen egzamindw koncowych w szkotach.
Powigzania z zadaniami celéw strategicznych 1, 2, 3.
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3. Poprawa komunikacji spotecznej

Opis Komunikacja spoteczna w Swinoujéciu wymaga dalszego doskonalenia.
Konsultacje spoteczne, wymiana opinii, pogladdéw, nie zawsze spotykaja
sie z zainteresowaniem mieszkancow. Jednoczesnie wysoki poziom
komunikacji spotecznej jest konieczny dla harmonijnego rozwoju miasta.
Cel mozna osiggnac¢ poprzez poszerzenie przestrzeni aktywnej debaty
publicznej, usprawnianie procesu tworzenia i wymiany wiedzy przez
szerokie udostepnienie tresci powstatych ze $rodkéw publicznych. Do
kierunkow dziatan dla realizacji celu jest zwiekszenie dostepnosci tresci
edukacyjnych i kulturowych w domenie publicznej, zapewnienie
powszechnego dostepu do ustug medialnych, rozwijanie wspdtpracy
miedzy instytucjami kultury, o$wiaty, nauki i organizacjami spotecznymi
oraz podmiotami prywatnymi.

Beneficjenci Organizacje  pozarzadowe i spoteczne, jednostki  samorzadu

Realizatorzy terytorialnego, instytucje publiczne dziatajgce w sektorze kultury, edukacji
i nauki, media publiczne, lokalne i spoteczne, mieszkarnicy miasta.

Mierniki = liczba 0séb biorgca udziat w konsultacjach spotecznych

Powigzania Powigzania z zadaniami celdw strategicznych 1, 2, 3.

z innymi zadaniami
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